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Wprowadzenie

Wraz z poczatkiem 2002 roku, audyt
wewnetrzny zostal wprowadzony do
sektora finansow publicznych i od
tej pory trwa proces przeksztalcania
i wzmacniania jego pozycji'. Dotych-
czasowe nowelizacje przepisow praw-
nych w tym obszarze, wprowadzily
okreslone zmiany w zakresie funk-
cjonowania i organizacji audytu we-
wnetrznego. Kilka lat doswiadczen
praktycznych, szkolenia i coraz licz-
niejsze publikacje przyczynily sie do
doskonalenia zagadnien zwigzanych
z audytem wewnetrznym. Wydaje

sie jednak, ze zadania stawiane przed
audytem sg tak wazne, Ze wymagaja
ciaglego aktualizowania i poszerzania
wiedzy w tym zakresie.

Prawidlowo realizowany audyt
wewnetrzny, moze i powinien by¢ na-
rzedziem, ktore skutecznie wspomaga
zarzadzanie, ale tylko wtedy, gdy nie
jest traktowany tylko i wytacznie jako
wypelnienie obowigzku nalozonego
ustawa. Henry Ford stwierdzil kie-
dys, ze jezeli istnieje jakis$ jeden sekret
sukcesu, to jest to umiejetnos¢ przyj-
mowania cudzego punktu widzenia
i patrzenia z tej perspektywy z réwna
tatwoscig jak z wlasne;j.

Celem niniejszego artykulu jest
podkreslenie roli audytu w zarzadza-
niu oraz wskazanie zalet plynacych
z prawidlowo przeprowadzonego au-
dytu jednostki.

Analiza, synteza, uogélnienie
i poréwnanie literatury przedmiotu,
w tym Zrodet prawa, staly sie wska-
z6wka podczas realizacji niniejszego
opracowania.

Definicje oraz istota
audytu wewnetrznego
Audyt wewnetrzny w sektorze pu-
blicznym pojawil sie w Polsce dopiero
w XXI wieku, wprowadzony ustawa

o finansach publicznych, stosownie do

zalecen Unii Europejskiej’. Zagadnie-

nia zwigzane z audytem wewnetrznym
uregulowane sg rozporzadzeniami

i komunikatami ministra finansow,

jako aktami wykonawczymi do usta-

wy o finansach publicznych oraz stan-
dardami audytu. Do najwazniejszych
zrodet prawa w tym zakresie naleza:

v Miedzynarodowe Standardy Pro-
fesjonalnej Praktyki Audytu We-
wnetrznego — Standardy I1A;

v Ustawa o finansach publicz-
nych ( Dz. U. z 2013 r. poz. 885,
z pézn.zm.);

v Rozporzadzenie Ministra Finan-
sOw z dnia 4.09.2015 r. w sprawie
audytu wewnetrznego oraz in-
formacji o pracy i wynikach tego
audytu;

v Podrecznik audytu wewnetrznego
w administracji publicznej Mini-
sterstwa Finansow.

W zaprezentowanych powyzej doku-

mentach oraz literaturze przedmiotu

audyt wewnetrzny definiowany jest
jako dziatalno$¢ niezalezna, obiek-
tywnie zapewniajaca i doradcza.

Przez dziatania obiektywnie zapew-

niajace nalezy rozumie¢ niezalezne

badanie proceséw zarzadzania ryzy-
kiem, proceséw kontroli i Governan-
ce’ wraz z wydaniem opinii. Opinia

o przedmiocie badania ma dostarczy¢

zleceniodawcy rozsagdnego zapew-

nienia o skutecznosci analizowanych
procesow. Audyt pomaga organizacji

w osiaganiu zatozonych celow poprzez

systematyczng i konsekwentng popra-

we efektywnosci zarzadzania tg orga-
nizacjg*.

1. S.Kandula Sektor publiczny i sektor finanséw publicznych w teorii i praktyce gospodarczej, w: Audyt wewnetrzny w sekto-

rze publicznym, red. J. Przybylska, s. 7.

2. Wyraznie nalezy podkresli¢, ze audyt w bankach znany i praktykowany byt duzo wczeéniej.

3. ang. Governance rozumiane jako szeroka sfera zarzadzania i nadzoru nad organizacja.

4. P.Lagodzki Audyt wewnetrzny, wybrane zagadnienia, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, US w Szczecinie,

Szczecin 2011, s. 388.
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»Audyt wewnetrzny to nowocze-
sny instrument zarzgdzania zoriento-
wany na cele jednostki organizacyjnej,
identyfikujacy i oceniajgcy ryzyko
dziatalno$ci, wykorzystywany w spo-
sob niezalezny i obiektywny, w celu
tworzenia wartosci dodanej i uspraw-
nienia dziatalno$ci™.

Gléwnym celem audytu we-
wnetrznego jest wniesienie do organi-
zacji warto$ci dodanej i usprawnienie
jej dziatalno$ci operacyjnej®.

Z powyzszych rozwazan wynika

istota audytu wewnetrznego, ktora
stanowi:
niezalezno$é,
obiektywnos¢,
dzialalnos¢ doradcza,
dziatalnos¢ oceniajaca,
dziatalnos¢ weryfikacyjna,
dziatalnos¢ prewencyjna.
Audyt wewnetrzny jest wynikiem po-
szukiwan sposobow na wzmocnienie
kontroli wewnetrznej i jednym z zadan
audytu jest ocena jakos$ci funkcjono-
wania tej wiasnie kontroli”.

Audyt wewnetrzny jest bez wat-
pienia narzedziem kontroli i oceny
systemu zarzgdzania. Zatem niero-
zerwalnie wigze si¢ z zarzadzaniem
organizacjg, poprzez oceneg zgodno-
$ci dziatan faktycznie realizowanych
z zapisami w dokumentacji. Podsta-
wowym obszarem, z ktérym audytor
ma do czynienia sg dziatania zmierza-
jace do ustalenia stanu faktycznego.
Majg one na celu oceng rzeczywistosci
wedlug kryteriéw w ramach profesjo-
nalnego osadu audytorskiego oraz wy-
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danie opinii, ktora stanowi racjonalne
zapewnienie o stanie systemu kontroli
wewnetrznej®.

W tabeli 1 przedstawiony zo-
stal szeroki wachlarz zadan audytu
wewnetrznego. Dziatania audytu
wewnetrznego pozwalajg na stwier-
dzenie, ,co jest zte” oraz podjecie
ewentualnych dzialan korygujacych
lub zapobiegawczych. W tym miejscu
warto wspomnie¢ o zasadniczej rdzni-
cy pomiedzy audytem a kontrolg we-
wnetrzng. Polega ona na tym, ze kon-
trola zajmuje si¢ wydarzeniami, ktdre
juz mialy miejsce, natomiast ustalenia
audytu dotycza faktéw mozliwych do
zaistnienia’.

Audyt wewnetrzny moze objaé
wszystkie obszary dzialalnosci jed-
nostki i nie moze by¢ w tym ogra-
niczany. Bardzo istotny jest fakt, ze
system audytu wewnetrznego jest
niezalezny od biezacych dziatan
operacyjnych, systemu zarzadzania,
rachunkowosci i kontroli zarzadczej.
Zadaniem audytu jest ocena prawi-
dlowosci funkcjonowania wyzej wy-
mienionych systeméw — zatem pelni
on role nadrzedna®.

Audyt moze dotyczy¢ zadan za-
pewniajgcych, czynnosci doradczych
albo czynnoéci sprawdzajacych. Au-
dytowany obszar uzalezniony jest od
potrzeb jednostki, od oczekiwan kie-
rownictwa, a takze dostepnych zaso-
béw ludzkich i rzeczowych. W znako-
mitej wiekszosci przypadkéow, wybdr
obiektow audytu determinowany jest
analizg obszar6éw ryzyka.

Zadania zapewniajace - podej-

mowane sg w celu dostarczenia nie-
zaleznej i obiektywnej oceny na temat
operaciji, procesu, funkgeji lub innego
obszaru. Zakres oraz charakter zada-
nia zapewniajgcego ustalany jest przez
audytora wewnetrznego. W proces
przeprowadzania zadania zapewnia-
jacego zaangazowane s3 najczesciej
nastepujace strony:

v osoba lub osoby dokonujace oceny
- audytor wewnetrzny;

v/ osoba lub osoby, korzystajace
z przygotowanej oceny — uzyt-
kownicy;

v osoba lub grupa oséb bezposrednio
zwigzanych z badanym obszarem.

Czynnosci doradcze - zgodnie z de-
finicjg, ktora zaprezentowana zostata
w ustawie o finansach publicznych, au-
dyt wewnetrzny to dzialalnos¢ majaca
na celu wspieranie kierownika w re-
alizacji celéw i zadan danej jednostki,
miedzy innymi poprzez wykonywanie
czynnodci doradczych!. Trudno wy-
obrazi¢ sobie przeprowadzenie audytu
bez wyrazenia opinii i sformulowania
okreslonych zalecen, ktore w pewnej
mierze maja charakter doradczy. Do-
radztwo moze przybrac postac:

v Pilnego zadania doradczego zwia-
zanego z wystapieniem nieprzewi-
dzianych, nagtych okolicznosci, kto-
re rodzg koniecznos¢ poszukiwania
pomocy w danym zakresie np.
wdrozenie programu naprawczego.

v Specjalnego zadania doradczego,
ktore polega na udziale audytora
w okreslonych wydarzeniach np.

© ® N o w

S. Kaluzny Kontrola..., dz. cyt., s. 65.

K. Winiarska Audyt wewnetrzny 2008, Difin, Warszawa 2008 r., s. 23.
Migdzynarodowe Standardy Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego (w dalszej cze¢sci pracy - Standardy),

S. Kaluzny Kontrola wewnetrzna, Teoria i praktyka, Wydanie drugie rozszerzone, Warszawa 2016, s. 65.
E. Kruk Nie tylko dla audytor6éw, KontrolerINFO, nr 2, Warszawa, styczen 2016, s. 57.

10. J. Goracy Audyt wewnetrzny w opiniach nieekonomistéw, w: red. K. Winiarska, Kontrola zarzadcza oraz audyt wewnetrzny
w teorii i praktyce, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2015r., s. 231.
11. Ustawa z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2009 r. nr 157, poz. 1240) art. 272
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polaczenie jednostek, adaptacja do
nowych warunkéw itp.

v Formalnego zadania doradczego,
ktore jest zaplanowane w rocznym
planie audytu wewnetrznego, a jego
forma i zakres konsultowane z kie-
rownikiem jednostki.

v Nieformalnego zadania doradcze-
go, ktore realizowane jest niemal
przez kazdego audytora w trakcie
czynno$ci audytorskich. Czesto
przybiera to forme udziatu audy-
tora w roznych zespolach lub ko-
misjach, ale zakres zaangazowania
audytora ogranicza sie wylacznie
do glosu doradczego™.

Czynnosci sprawdzajace sg zespolem

dziatan wykonywanych przez audyto-

ra wewnetrznego w celu zweryfikowa-
nia i sprawdzenia, czy i w jakim stop-
niu kierownictwo jednostki podjeto
kroki zmierzajace do realizacji zalecen
sformutowanych w wyniku audytu®.

Czynnosci sprawdzajace moga doty-

czy¢ takze ustalenia czy kierownictwo

jednostki ocenilo ryzyko zwigzane

z niewdrozeniem danego zalecenia™.

Warto dodac¢, ze czynnosci spraw-
dzajace mogg dotyczy¢ dziatan o réz-
nym zakresie i charakterze. Czasami
moze to by¢ rozmowa telefoniczna,

a niekiedy realizacja zadania audyto-

wego od poczatku. Wyniki czynnosci

sprawdzajacych, sformulowane w no-

tatce informacyjnej, przekazywane s

kierownikowi jednostki oraz kierow-

nikowi badanej komorki.

W zaleznosci od podmiotu, ktéry
prowadzi audyt, wyrézniamy:
v audyt wewnetrzny,
v audyt zewnetrzny.
Audytem zewnetrznym jest kazdy
audyt, ktory zostaje przeprowadzony
niezaleznie od kierownictwa jednost-
ki przez instytucje zewnetrzne w celu
analizy sytuaciji tej jednostki. W admi-
nistracji rzadowej tego rodzaju audyt,
przeprowadzany jest przez instytucje
niezalezne od rzadu np. Najwyzsza Izbe
kontroli (NIK). Natomiast w admini-
stracji samorzadowej — przez instytu-
cje niezalezne od samorzadu, np. NIK
czy Regionalng Izbe Obrachunkows (
RIO)". Obecnie, wiele jednostek ko-
rzysta z audytu zleconego podmiotom
zewnetrznym np. firmie audytorskiej,
ktdre w profesjonalny sposéb sg przy-
gotowane do przeprowadzania wszel-
kiego rodzaju audytow.
W oficjalnym stanowisku Instytu-
tu Audytoréw Wewnetrznych zostal
zaprezentowany podzial rél audytu
wewnetrznego na podstawowe, uza-
sadnione i zakazane.
Role podstawowe to takie, ktore
sprowadzaja si¢ do udzielenia jedno-
stce, zapewnienia o prawidlowosci ca-
tego procesu lub jego poszczegdlnych
etapow. Do rol podstawowych naleza:
v ocena proceséw zarzadzania ryzy-
kiem,

v zapewnienie dotyczace prawidlo-
wosci oceny ryzyka,

v/ przeglad zarzadzania i ocena

sprawozdawczosci z obszaréw
kluczowych ryzyka.

Role uzasadnione to z zasady takie

dzialania, ktére audytor moze wyko-

nywac przez $wiadczenie ustug dorad-
czych, np.:

v ulatwianie oceny oraz identyfikacji
ryzyka,

v coaching dotyczacy reakeji na ry-
zyko,

v koordynowanie dzialan z obszaru
zarzadzania ryzykiem.

Warto w tym miejscu wyraznie pod-

kregli¢ i wyszczegdlnic role zakazane,

ktérych audyt wewnetrzny nie moze
si¢ podejmowad, a wérdd ktdrych moz-
na wymienic:

v wyznaczanie akceptowalnego przez
jednostke poziomu ryzyka ,, apety-
tu na ryzyko”,

v/ narzucenie procesu zarzadzania
ryzykiem,

v podejmowanie decyzji i wdrazanie
mechanizmoéw zwigzanych z reago-
waniem na ryzyko w danej jedno-
stce,

v ponoszenie odpowiedzialnosci za
zarzadzanie ryzykiem's.

Miejsce audytu

w zarzqdzaniu organizacjg
Odnoszgc sie do dorobku T. Kotarbin-
skiego i]. Zieleniewskiego organizacje
mozna okresli¢ jako pewng catos¢ zto-
zong z czesci, w ktorej czesci powinny
przyczynia¢ si¢ do powodzenia cato-
$ci'”'8. Powodzenie caloéci natomiast

12. A. Bartoszewicz Praktyka funkcjonowania audytu wewnetrznego w Polsce, CeDeWu, Warszawa 2011, s. 53.

13. W dalszej czeéci pracy zamiennie bedg stosowane okreélenia zalecenia/rekomendacje

14. Podrecznik audytu wewnetrznego w administracji publicznej, Ministerstwo Finanséw, Warszawa 2003.

15. H. Szymanska Ogodlne zagadnienia audytu wewnetrznego, w: red. T. Kiziukiewicz Zasady Audytu wewnetrznego w sektorze

finanséw publicznych wedlug najnowszej wersji ustawy o finansach publicznych, Difin, Warszawa 2012, s. 15.

16. K. Knedler, M. Stasik Audyt wewnetrzny w praktyce, audyt operacyjny i finansowy, Akademia Ksztalcenia Kadr, Warszawa

2014, s. 24.

17. T. Kotarbinski Traktat o dobrej robocie, Wroctaw-Warszawa-Krakéw —Gdansk, Zaktad Narodowy Imienia Ossolinskich,

Wydawnictwo 1965.

18. J. Zieleniewski Organizacja i zarzadzanie, PWN, Warszawa 1981.
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uzaleznione jest od wlasciwej realizacji
poszczegdlnych zadan, procesdéw czy
dziatan. W literaturze przedmiotu
znajdujemy trzy podstawowe miary
sprawnego dziatania: skutecznos¢, ko-
rzystno$¢ oraz ekonomicznosé i wia-
$nie poziom realizacji tych dziatan ba-
dany jest w trakcie prac audytorskich.

Celem audytu wewnetrznego jest
podniesienie sprawnosci dziatania,
poprzez wskazanie nieprawidlowosci
oraz wskazanie dziatan konstruktyw-
nych dla jednostki. Dzialania te wspie-
raja procesy zarzadzania i pozwalaja
na wniesienie warto$ci dodane;j.

W procesie przeprowadzania au-
dytu wewnetrznego wyrdézniamy na-
stepujace etapy:

v/ przygotowanie,

v planowanie, ktére obejmuje zada-
nia zapewniajace, gdyz czynnosci
doradcze sa podejmowane doraz-
nie i trudno ujac je w procesie pla-
nowania,

analiza ryzyka,

przeprowadzenie audytu,
sprawozdawczo$¢,

dzialania sprawdzajace.
Reasumujgc, mozna stwierdzi¢, ze
audyt wewnetrzny charakteryzuje si¢
pewnymi fazami, ktére nastepuja po
sobie i sa $cisle ze soba powiazane.
Faza wstepna, w ktorej dokonuje si¢
zebrania informacji o audytowanej
jednostce, analizuje ryzyko oraz pla-
nuje przebieg audytu. Faza gléwna to
czas gromadzenia informacji, prze-
prowadzania wstepnych testow oraz
opracowanie pierwszych ( wstepnych)
wynikéw. Wreszcie faza koficowa,
ktérej zasadniczym elementem jest
sporzadzenie sprawozdania z realiza-
cji zadania audytowego. Elementem
fazy koncowej jest réwniez monito-
rowanie wykonania rekomendacji,
poprzez sprawdzanie telefoniczne,

SSN S SN
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Schemat 1. Podstawowe funkcje zarzadzania

4. kontrolowanie

1. planowanie
—  —

. funkcje zarzadzania

3. motywowanie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie R. Griffin, Podstawy..., dz. cyt., s. 8.

kontrole¢ lub audyt wykonania reko-
mendacji audytora.

Zarzgdzanie to proces doprowa-
dzenia do wykonania okres§lonych
rzeczy sprawnie i skutecznie, wsp6lnie
z innymi ludZmi i poprzez nich®.

W literaturze przedmiotu czgsto
przywotywang definicja jest poglad
Rickiego Griffina, wedlug ktérego Za-
rzgdzanie to zestaw dziatan obejmujg-
cy planowanie i podejmowanie decyzji,
organizowanie, przewodzenie, to jest
kierowanie ludzmi, i kontrolowanie,
skierowanych na zasoby organizacji:
ludzkie, finansowe, rzeczowe i infor-
macyjne, wykonywanych z zamiarem
osiggniecia celow organizacji w sposéb
sprawny i skuteczny. Sprawny, wyko-
rzystujgcy zasoby mqdrze i bez zad-
nego marnotrawstwa, zas skuteczny,
podejmujgcy wlasciwe decyzje i z po-
wodzeniem wprowadzajgcy je w zy-
cie®.

Z powyzszego schematu wynika
duza zbieznos¢ faz audytu wewnetrz-
nego z funkcjami zarzadzania - pla-
nowaniem, organizowaniem, mo-
tywowaniem i kontrolg. W obydwu
dziataniach wystepuje okreslona ko-
lejnos¢ oraz sprzezenie zwrotne.

Wlasciwie zaplanowane i zorga-
nizowane w audycie wewnetrznym
czynnosci pozwalajg prawidfowo prze-
prowadzi¢ zadanie audytowe i sfor-
mulowa¢ wlasciwe wnioski oraz reko-
mendacje dla kierownictwa jednostki.
Bardzo podobnie mozna opisa¢ proces
zarzadzania, ktory wlasciwie sformu-
fowany i zaplanowany, moze i po-
winien przynie$¢ pozytywne efekty
w fazie jego organizacji oraz wlasciwej
realizacji. Kontrola jako funkcja zarzg-
dzania, pozwala na analize i uzyskanie
informacji o wykonaniu lub nie zalo-
zonych przez kierownictwo jednostki
celéw. Wskazuje nieprawidlowosci, ich
przyczyny, skutki oraz osoby odpowie-
dzialne za ten stan rzeczy.

Edmund Saunders, wieloletni
prezes Polskiego Instytutu Kontro-
li Wewnetrznej, okredlit audyt we-
wnetrzny jako profesjonalng dzia-
talno$¢, ktora stanowi skuteczny
instrument wladz przedsiebiorstwa.
Stwierdzil, ze audyt w sposéb nie-
zalezny, profesjonalny i obiektywny
ocenia efektywnos$¢ systemu kontroli
wewnetrznej i proceséw zarzadzania
ryzykiem. Efektywne prowadzenie
czynnoéci i operacji w jednostce, ich

19. S. Robbins, D. DeCenzo Podstawy zarzadzania, Polskie wydawnictwo ekonomiczne, Warszawa 2002, s. 640.

20. R. Griffin Podstawy zarzadzania organizacjami, Wydawnictwo naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 6.
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wladciwe ksiegowanie, przetwarzanie
i raportowanie. Audyt wewnetrzny
przynosi warto$¢ dodang poprzez
ujawnienie nie$cistosci, stabosci,
brakow, a takze poprzez wskazanie
sposobdw zwiekszenia jakosci i wy-
dajnosci pracy. Edmund Saunders
podkresla ogromne znaczenie czyn-
nosci doradczych w procesie przepro-
wadzania audytu wewnetrznego-.

Wéréd zadan audytu wewnetrz-
nego wymieni¢ trzeba wspieranie
kierownictwa w zarzadzaniu jed-
nostka. W zwiazku z tym, istota
audytu w gtéwnej mierze sprowa-
dza si¢ do czynno$ci i dziatan, ktére
w rezultacie majg przyczynic sie do
poprawy efektywnosci zarzadzania
dana jednostka.

Profesjonalny, niezalezny, obiek-
tywny osad audytora stanowi wartos$¢
dodang i wplywa na usprawnienie
dzialalno$ci operacyjnej organizacji
(jednostki). Audyt w nowoczesnym
wydaniu ocenia, doradza i identyfi-
kuje stabe punkty, wspierajac w re-
zultacie osoby zarzadzajace.

Zakonczenie

Zdecydowanie nalezy podkredli¢, ze
kazda organizacja znajduje si¢ w in-
nej sytuacji i dziala w innym mikro
i makro otoczeniu, a warunki funk-
cjonowania zmieniajg si¢ w bardzo
szybkim tempie. Zatem nalezy bar-
dzo wnikliwie obserwowac i anali-
zowac otoczenie, w ktoérym czesto
pojawiaja si¢ trudne do przewidze-
nia zjawiska i sytuacje.

Kierujacy ponosza odpowiedzial-
no$¢ za analize i ocene otoczenia oraz
warunkow, w ktorych funkcjonuje
dana organizacja®. Bledna diagnoza
w tym zakresie moze sta si¢ przyczy-
ng niepowodzenia zadania, projektu
czy nawet upadlosci jednostki.

Tabela 1. Zakres zadan audytu
wewnetrznego w organizagji

Lp.

Opis zadania

1

Identyfikacja tzw. waskich gardet i stabych
punktéw audytowanego systemu.

Zapewnienie kierownictwa o adekwatnosci,
stosowaniu i efektywnosci systeméw kontroli.

Informowanie i ostrzeganie kierownictwa o
istotnych niedociggnieciach

(stabosciach) kontroli finansowej i
zarzadzania.

Doradzanie kierownictwu w zakresie poprawy
systemoéw kontroli oraz redukgcji ryzyka.

Ocena uczciwosci organizacji oraz
poszczegdlnych oséb tworzacych jej zasoby
ludzkie.

Rekomendowanie mechanizmoéw kontrolnych
oraz sposobow poprawy dziatan.

Zapewnienie kierownictwu profesjonalnego
wsparcia.

Ocena systemoéw kontroli finansowej oraz
zarzadzania pod wzgledem:

legalnosci,

rzetelnosci, celowosci,

gospodarnosci,

przejrzystosci,

jawnosci.

Zachowanie obiektywizmu, skrupulatnosci

i rzetelnosci przy dokonywaniu ocen i
formutowaniu wnioskéw z przeprowadzonego
audytu.

Zrédlo: A. Skoczylas Audyt wewnetrzny jako integralny element wlasciwego funkcjo-

nowania publicznej wewnetrznej kontroli finansowej, w: Controling i audyt w uspraw-

nianiu zarzadzania, red. K. Winiarska, US w Szczecinie, Szczecin 2005, s. 243.

21. K. Zimniewicz Koncepcje zarzadzania, Wydawnictwo Forum Naukowe, Poznan 2008, s. 108.
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Jak stwierdzil Eurypides, suk-
ces jest wynikiem wtasciwej decyzji
i w dbalosci o te najbardziej wlasciwg
decyzje nalezy podejmowac wszelkie
mozliwe dziatania, ktore maksymalnie
ogranicza ryzyko niepowodzenia.

Audyt wpisuje sie w calej swej isto-
cie w proces zarzadzania poprzez kon-
trole operacyjng, ocene efektywnosci
procesow oraz kontrole wewnetrzna.
Wszelkie podejmowane zadania au-
dytowe maja na celu dostarczenie nie-
zaleznej i obiektywnej opinii o:

v whadciwej realizacji celéw postawio-
nych przed jednostka,

v wdrazaniu i przestrzeganiu zasad
i innych procedur, ktére wynika-
ja z przepisow prawa oraz wpro-
wadzonych przez kierownictwo
jednostki,

v adekwatnosci i skutecznosci przyje-
tego systemu kontroli.

Celem artykutu bylo zaprezento-
wanie roli audytu w procesie zarza-
dzania jednostka. Wazno$¢ podje-
tego tematu wynika z istoty audytu,
ktora skupia si¢ na uzyskaniu przez
kierownictwo racjonalnego zapew-
nienia, ze wszystkie zachodzace
w jednostce procesy przebiegaja pra-
widlowo. Nalezy zaznaczy¢, ze w li-
teraturze przedmiotu podkresla si¢
wyrazenie racjonalnego zapewnie-
nia, nie uzywa si¢ wyrazu pewnosci,
gdyz audyt nie gwarantuje, ze w or-
ganizacji wszystko dziata prawidlo-
wo. Jednak ze wzgledu na profesjo-
nalizm oséb zwigzanych z audytem,
praca audytoréw musi charakteryzo-
wac sie stosowaniem i szanowaniem
ponizszych zasad:

v Prawo$¢, rozumiana jako zrédto
zaufania i polegania na ich osadzie;

v Poufnos¢, ktéra nie pozwala na
ujawnianiu informacji i doku-
mentéw pozyskanych w trakcie
badan (chyba, ze audytor zosta-
nie do tego prawnie lub zawodo-
wo zobligowany;

v Obiektywizm - przejawiajacy si¢
w wywazonej ocenie okolicznosci,
osadach, ktore formulowane sg bez
wplywu innych oséb ani nie wyni-
kaja z wlasnych intereséw audytora;

v Kompetencje - rozumiane jako
doswiadczenie, wiedza i umiejet-
nosci niezbedne do przeprowa-
dzenia audytu.

STRONY NAUKOWE

Podjete zagadnienia mialy na celu
wskazanie istoty i znaczenia prac
audytorskich. Rozpoczynajac od
funkcji audytu jako narzedzia za-
rzadzania, poprzez wielo§¢ cech, ja-
kimi powinna charakteryzowac si¢
praca audytora, az po efekty w po-
staci wartosci dodanej i wplywu na
usprawnienie dziatalnosci.
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